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@ PLANO

MAIS EMPRE

POR UMA SOCIED.

FRANCISCO JOSE CARDOSO
feardoso@dnoticias,pt

Com o avangar da pandemia da co-
vid-19 e ns consequéncias para a eco-
nomiaregional, devido aos jd virios
meses de quase total paralisagiio até
i retoma em ‘cimara lenta’, com
poucas dreas de actividade que tém
sido excepgdes e nio deixaram de
facturar ou facturaram aindamais e
até aumentaram as necessidades
de mio-de-obra, um dos primeiros
alertas dos governantes e interve-
nientes politicos foi para o impacto
no emprego e, por tabela, a perda
de rendimentos, o sumento da po-
breza e da exclusio social.

O desafio para o futuro a curto,
médio e a longo praze, como preco-
niza o Plano de Desenvolvimento
Economico e Social da RAM em
2030 ¢ garantir que a Madeira e o
Porto Santo nio fecham a década
piores do que quando entraram. No
final e inicio de 2020, antes de a pan-
demia assolar o Mundo de forma
quase uniforme desde os maiores
paises aos territdrios mais vulnera-

veis, como € o Madeira, nomeada-
mente porgue a economia regional é
dependente em grande parte do tu-
rismo, estava muiton correr bem.

A actividade economica continua-
va positiva hi 81 meses - desde Ju-
nho de 2013 até Fevereim de 2020 -,
ainda que com indicios de recuo
precisamente do turismo, jaeviden-
tes desde 2018 e 2019, mesmo que
perante valores recorde (em turis-
tas, dormid as e proveitos) em 2017,

A taxa de desemprego anual no
final de 2019 (7,0%) estavano valor
mais baixo desde 2011, recuperan-
dodesde os 18,1% em 2013, Em ter-
mos trimestrais, os primeiros trés
meses de 2020 alcangaram o valor
(5,6%) mais baixo em 37 trimestres
(nove anos), jd bem distantes dos

19,8% do L trimestre de 2013, Aré
que, com os dados do 22 trimestre
de 2020 (67%), deu-se inicio ao
que poderd ser apenas o principio
das consequéncias da pandemia e
que deverd agravar os niveis de de-
semprego nos proximos tempos,

Cumprir o Pilar Europeu

agoraé mais urgente

Portanto, a estratégiae as priorida-
des de actuagio do PDES-RAM
2030 neste capitulo partem do
pressuposto que as coisas viio pio-
rar antes de, necessariamente, me-
lhorarem. Baseados na “criaciio de
um Filar Europeu dos Direitos So-
ciais” que se inscreve “no imbito
de um conjunto de esforgos para
constriuir um ‘modelo de cresci-
mento mais inchisivo e sustentavel,
melhorando a competitividade da
Europa propicia ao investimento, &
criagiio de emprego e a coesio so-
cial”, cita o documento, cujos pro-
positos foram definidos no final de
2017, mas que hoje, a caminho do fi-
nal de 2020 e perante o impacto
profundo da pandemia da covid-19,

-

revelam-se mais urgentes e, como
referido, o carecer de medidas a
curto, médio e longo prazo, num
cendrio pior do que existia ha 3
anos, mas ainda assim inferior ao
que se prevé nos proximos tempos,

Por isso, frisa 0 PDES, “a aborda-
gem regional dos objectivos deste
Pilar, deverd acolher as expressoes
dos efeitos da crise pandémica no
mereado de trabalho da RAM (com
o numento do desemprego dos jo-
vens edeoutros segmentos impor-
tantes da populagio activa e com
os desafios colocados no acesso a
competéncias mais valorizadas
nos processo de trabalho)”, acre-
dita. E acrescenta: “Esta preocu-
pagio tem implicaches importan-
tes na construciio de respostas de

activacio das politicas de empre-
go, das apostas na formagio de re-
conversio e novas competéncias,
mas tambémnaesfern do combate
apobreza eexclusio social”
Assim, tal como preconizado
aquando da sua proclamag fio, o Pi-
lar Europeu dos Direitos Sociais
“compreende, ainda, a promogio
da igualdade de oportunidades e
acesso no mercado de trabalho, as
condigdes de trabalho justas e a
proteceio e inclusiio sociais”, reco-
nhecendo-se no PDES-RAM 2030
que as “baixas qualificagdesdapo-
pulagio e as situagdes de risco de
pobreza e de exclusio social, acon-
selham a adoptar uma abordagem
integrada nos dominios do Empre-
go e Inclusio Social”, abrangendo
otitras duas dreas (habitacio e sa-
de) que tratamos noutras edigoes,
Especificamente no combate &
pobreza e exclusio social, o plano
regional objectiva “construir conhe-
cimento por forma a preparar inter-
vengoes informadas e prioritirias de
mitigngiio de um fendmeno que
candiciona o desenvolvimento sus-
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prego e Inclusio Social sio dreas aos quais,
da resposta planificada a longo prazo, urge,
mento acugir aos madeirenses assolados
esemprego, para evitar a exclusao social e
as consequé nexas. A crise causada
mi penas veio
a acel projectos
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tentivel e a compe-
titividade da Re-
gido, num Desa-
fio que convoea
um  espectro
largo de polit-

cas sociais (ha-
bitagiio, satde,
prestacoes so-
ciais, medidas
activas de politica
de emprego, ete.)",
sustenta. Por isso, “a
elaboragio de uma Es-
tratégin Regional de Comba-

te & Pobreza e ExclusioSodal, opor-
tunamente referenciada pelo Go-
verno Regional constituird um con-
tributo objectivo para responder a
esse desafio”, conclai,

“Hoje, assumimos uim
compromisso relativamente a
wm conjunto de 20 principios
e direitos, que vao ér; direitoa
wm saldario justo aodireito a
cuidados de saiide, passando
pela aprendizagem ao longo
da vida, wm melhor equil ibrio
entre vida profissional e vida
Samiliar, a igualdade de
géneroe o rendimento
minimo: com o Pilar Europeu
dos Direitos Sociais, a UE
" defende os direitos dos seus
cidadaos nwm mundo em
rdapida mutagao.”

Declaragdo do ex-presidente daComissio
Europeia, Jean-Claude Juncker, por ocasido da
proclamacdodo Pilar Europeu dos Direitos
Sociais,em 17 de Novembrode 2017

AS MEDIDAS PREVISTAS

Reforgo das respostas
de politica com foca-
BEIM N0S grupos sociais
de maior risco de po-
brezae exclusiio, se-
gundo os principios de
subsidiariedade e dis-
eriminaghiio positiva,
em parceria com arede
de parceiros da socie-
dade civil e as familins;

Projecciio de mecanis-

mos robustos de incen-
tivo a empregabilidade
como resposta s situa-
coes de crise socioeco-

ndmica, incluindo par-

ceiros publico-priva-

Estimulo i criagiio do
proprio emprego fo-
mentando o potencial
empreendedor de des-
empregados e outros
plibicos desfavoreci-
dos, proporcionando-
Ihes o apoio técnico ne-
cessirio d dinamizagio
de pequenos negocios e
respectiva alavanca-
gem financeiray

Fomento de medidas
activas de emprego que

contribuam para recru-

tar e integrar trabalha-
dores com qualifica-
coes adequadas as ne-
cessidades das organi-
zagies empregadoras,
potenciando a cringfio
liquida de postos de
trabalho

Promogio daintegra-
¢lio socioecondmica de
nacionais de paises ter-
ceiros, nomeadamente
as conmnidades emi-
grantes e luso-descen-
dentes que regressam a
RAM;

Fomento da inclusio
social pelaviado traba-
lho e dainiciativa, dina-

mizando as politicas ac-

tivas de emprego e os
projectos daeconomia

social e de desenvolvi-

mento local, com envol-

vimento dos parceiros
econdmicos e sociais;

Reforgo do peso daeco-

nomiasocial anivel re-
gional, combatendo a
duplicagiio de respos-
tase dando visibilidade
esustentabilidade ne-
cessiria i criaglio de
postos de trabalho

W Promogio daquali-
dade das condigdes de
envelhecimento da po-
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pulagiio da RAM, coma
construcio de Estrutu-
ras Residencinis para
Idosos (ERI's) susten-
tiveis ¢ de unidades de
euidados de satde con-
tinuados, fomentando a
satide e o bem-estar en-
trea populagio idosa;

Intensificacio de mo-
delos positivos de inte-
gracio social contri-
buindo para um senti-
mento de pertencae
um papel mais activo
nasociedade de grupos
de risco de pobrezae
exclusfio social;

W Criaghio e adaptagio
de instalagies e equipa-
mentos com vistadin-
clusfio activa, sob dind-
mica das iniciativas de
economia e empreen-

dedorismo social;

Integragio da habita-
¢lio (sociale acustos
controlados) comao ins-
trumento para promo-
veruma maior dignida-
de e atenuar os feno-
menos de exclusio so-
cinl;

Promogiio da inclusio
activae combate 4 pri-
vagho alimentare ma-
terial;

Promogiio do acesso
equitativo e atempado
aservigos de qualidade,
sustentiveis e a precos
acessiveis e moderni-
zar ossistemas de pro-

teclio social, visando:

M a activaghio e areabi-
litacho das pessoas des-
favorecidas e com defi-
ciéneia através da pres-
tagio de servigos inte-
grados e personaliza-
dos:

M a integragiio social
das criangas em risco
de pobreza e exclusiio
social;

M combate i pobreza
no trabalho, promoven-
do ambientes de traba-
lho inclisivos e desen-
volver competéncins,
através de formaghio e
aprendizagem ao longo
davidapara todos osci-
lihdﬁﬂs;

B integragio socioe-
condmico das comuni-
dades marginalizadas,
dos migrantes e dos
grupos desfavorecid os;
e fornecimento de
alimentos e assisténcia
aos mais carenciados,
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COM TURISMO, OBRAS E DIGITAL

O turismo, como um dos

sectores nobres’ da

0120, deve

contmuar a ser aposta, mas o
CINM, a tecnologia, a formacao

€ as pequenas ¢

andes obras,

também. E um layoft adaptado
as flutuacoes do mercado

Qual deve ser a aposta para o relancamento
da economia regional e em que sector(es) a
Regiao deve investir para nio depender
quase exclusivamente do turismo?

Haanecessidade de, em pri-

meiro lngar, termos condigies

de preservar os empregos e os

endimentos das pessoas e,

portanto, tem de ser feito um e sfor-
go superior aquele que hoje ja pra-
ticamos, De tal forma que nagquelas
situagies que nio haja condigoes
para poder ainda exercer a sua acti-
vidade, e ha nmuitos casos que nfio é
sonaturalmente oturismo, e tem
de estar devidamente protegidos
em perdade rendimentos , deve ha-
verum suporte muito grande, O
langamento, naturalme nte, passa
pela capacidade de haver um inves-
timento regional que tem de se
constituir efectivame nte, aqui,
comoummotorde confianga para
de pois o proprio sector privado
eriar as condigdes para tambémo
sectorturismao, Mas é evidente que

afileira de construgiio também
tem de ser alimentada dado que ha
nmiitos empregos e tal s sera pos-
sivel através, neste momento, de
umgrande pacote de investimento
ptiblico que, se possivel, possa ser
derramad otambém pelas peque-
nas empresas, Ha que revitalizar as
condigoes do comércio, daindis-
tria que temos, em termos de algu-
ma produgiio e nfoesquecendo
também osector agro-industrial,
noqual que deve haver condigies
de relangamento. E dentro desta
perspectiva que nds estamaos a en-
cararanecessidade de artion lar
devidamente os virios planos que,
neste momento, estiio a ser dese-
nhados, alguns que ja mereceram a
nossa participagio e colaboragiio, e
alguns em que falta identificar ver-
bas e valores e que tém a ver com
05 P IOETAINS NACi0nais, com os
programas o nivel europen e de
forma a podermos, efectivamente,
responder de uma forma eficaza
todos estes problemas, Enesse
quadro que nos encontramos ago-
ra, Anecessidade de, tendolinhas
de proteceiio ao trabalhador, espe-
calmente aqueles que hoje ficaram
sem trabalho e para os quais tem
de haver condigies de formagiio
profissional, tem de haver condi-
goes que lhes tragam algum rendi-
mienito, Os das areas de cultura, de

MARIA CATARINA NUNES
mnunesi@dnotfeias,pt

A pandemia veio estremecer o
mundo, também em termos fi-
nanceiros, e a expectativa € que a
crise se adense nos proximos
tempos. Na Regiiio, o Verio esti
praticamente perdido em termos
turisticos com uma taxa de ocupa-
¢iio hoteleira aque os empresirios
= nfio 56 0s de hotelaria, mas todos
os que gravitam a volta do sector
turistico - nfio estio habituados,

E certo que os poucos casos de
infeccio ainda fazem das ilhas lu-
gares idilicos, mas a tendéncia
continua a ser de forte contrac-

As pequenas obras sio
importantes para este
relancamento, ou s6 as
grandes empreitadas?

RICARDO FREITAS - PRESIDENTE DA UGT - UNIAO GERAL DE TRABALHADORES

precariedade, que foram as primei-
ras a serem atingidas, e natural-
mente, nio podemos estarso foca-
lizados em eriar condighes para
wma manutengioartificial para al-
gumas empresas, Hi empresas que
naturalmente tém de ser criadas
com virios mecanismos, situagoes
como as que foram erindas com
moratorias, com condigdes de em-
préstimos e inchusivamente com
algumas disposicies a fundo perdi-
do, mas acima de tudo temos que
nos focar nas pessoas, na manuten-
¢liodos rendimentos e ai ainda esta
nuiito por fazer e nuito por de fi-
nir, Algumas das coisas nilo passam
pela Regifio, passamtambém arti-
culando coma Regifio, com oconti-
nente,com a Europa, para poder
desencaded-los,

E natural que nos vemos a
necessidade de que as pe-
quenas obras tenham agui
relevo, porque é um proces-
so de potenciar, no fundo, as opor-
tunidades por todos e niio concen-
trar some nte nas grandes- ogque
nio retiva a necessidade das gran-
des terem um papel central em
miunitas das questies, até pela opor-
tunidade de que desfrutamos para
poder eriaruma nova economia e
mais s6lida, mais sustentivele em
que as varias comp onentes de sus-

¢iio, pelo menos enguanto durar a
pandemia. E por isso que, acredi-
tam os especialistas com quem
conversarmos para este Observa-
torio, é necessirio reinventar o
turismo, e continuar a promove-
lo, mas nio dependendo quase
exclusivamente dele. O Centro
Internacional de Negdcios é de-
fendido por uns como aposta ga-
nha, como serd a do digital e da
tecnologia ou o sector agro-in-
dustrial. Mas nfio so: enquanto
esses investimentos niio se mate-
rializam na Regido, defendem, &
imperativo criar mecanismos de
suporte e de apoio social e em-
presarial,

Fa

OBSERVATORIO

Uma grande fatia da populacio regional
trabalha no sector do turismo. Como
investir nesta drea, quando é a pandemia

que dita as regras?

tentabilidade, em termos emer-
gentes, emtermos ambientais, em
termos também sociais, Mas ha
uma guestio de coesiio em todoo
territdrio e portanto essa coesio
passa também por dar a oportini-
dade is pequenas e micro empre-
sas, situacies muitns vezes até fa-
miliares, e que devemser tidas em
linha de conta. E essencial que essa
distribuiciio se faga,

E evidente que hi uma ne-
cessidade de acompanhar a
evolugio da pandemine a
confianga que pode ser gera-
dora dos nossos mercados serd de-
te rminante, De qualquer maneira
& uma futurologia um pouco difi-
cil, porque nfio basta assegurar os
postos de teabalho, eles tém de ser
dentro do possivel garantidos, mas
temos quie nos habituar que tere-
mos que teabalhar mesmo no seio
deuma pandemia. A Regifio des-
fruta de condigies impares no pla-
no nacional e internacional relati-
vamente i pandemia, temos efecti-
varmente wm problema comunita-
rio no caso da pandemia, e portan-
to temos que prevalecer essavi-
sfio, mas simultane amente temaos
que aproveitar as oportunidades
para poder manter a tal confianga,
Eaconfianga em alguns mercados
parece-me um pouco dificil. Agora

houve aboa noticia de que os cor-
redores da Gri-Bretanha se man-
tém para a Madeira,issoé positi-
vo, mas ¢ evidente que vamos ter
que repensar todo um conjunto de
aspectos que passam, desde as
condigies de funcionamento, a
possibilidade da propria promo-
ghio do destino e provavelmente ha
que rever agui um conjunto de dis-
posicies, de pregos, de circuitos e
de oferta. E essencial, mas niio so o
turismao, Temos que autorizara
capacidade de també mpodermos
captarinvestimento através do
Centro Internacional de Negocios,
através de um conjunto de outros
instrumentos que podem ser es-
senciais também para revitalizar
um tecido econdmicoe, cadavez
mais, temos que comegar a pensar
que nfio deveremos ficar depen-
dentes 56 de um ou de dois secto-
res, Adiversificacio sera funda-
mental e teremos gue caminhar
nesse sentido de captagiio de in-
vestimentos, As condigies que
possamos oferecer nfio serd s6 na
area do turismo e mesmo na area
do turismo ha muitas vertentes: a
cultural, a de satdd e, a de lazer,a
das experiéncins, Temos que ser
criativos e comegar a imaginarnio
st a resposta para o proximoe ano,
dois anos, masuma resposta o mé-
dioprazo,
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PAULO PEREIRA- ECONOMISTA

as dificuldades do sector do

turismo (gque ainda estio
em fase embriondria) foram cau-
sadas, nfio pelo mercado, nfo
por mis decisdes de investimen-
to, mas sim pelas decisdes de
(quase) todos os governantes em
fechar/dificultar os movimentos
turisticos mundiais; Depois,
quem deve ‘apostar’ siio os agen-
tes privados da economia (em-
presas e familias) e sfo estes,
porque arviscam o que & seu (di-
rectamente com capitais pro-
prios ¢ indirectamente através
de garantias que prestamaos
bancos) e niio o dos outros, que
procuram com mais raciocinio,
andlise, equilibrio e prudéncia
os melhores sectores e oportuni-
dades para investirem e criarem,
assim, riqueza sustentdavel para
eles e para arestante sociedade;
Em terceiro lugar, a historia

Em primeiro lugar, temos
I de nos lembrar sempre que

Em primeirolugar, é verdade

que a Regifio tem uma grande

dependéncia do sector do tu-

ismo, que se reflecte num

conjunto de outros sectores de acti-
vidade e comum contributo nmito
expressivo, Por exemplo, estima-se
que 60 % das receitas da restaunra-
gito na Regifo advenhamdoturis-
o, Quando se Fala no turismo, niio
¢ apenas a hotelaria, significa que
hi a propaga¢iio na e conomia por
restanraciio, por coméreio, por
construgio civil de re qualificagio
ou construghio de raiz e, portanto,
tem um efeito indutor na economia
que é muito transversal, Por isso, a
aposta paraofuturoda Regifio de-
verd sempre passar peloturismo, E
bom gue o turis mo, em termos per-
centuais, ou sejarelativos do PIB
regional decresca, mas & nuito im-
portante continuar a apostar na
qualidade do turismo, o investire
promover o turismo por forma gue
oseu peso absoluto, continue aau-
mientar, Nos somos bons no turis-
o, termos uma experiéncia de dois
séculos e portanto ¢ uma aposta se-
guramente para o futuro, Por exce-
lénecia, nas dreas que vejopara o fu-
turo é o turismo, como ji disse, mas
também o Centro Internacional de
Negocios da Madeira e a propria
construgio civil, que temos um
conjuntode know-how'e de cién-
ciade projecgiio, de construgiio,
que deve ser mantida e até fazer um
esforco para exte rmalizar e interna-
cionalizar. Em conjunto com estas
apostas, claramente deve-se apos-
tar na tecnologia e nodigital, este é
umsector em que a Madeira tem
urna grande vantagem, que é o fac-
to de ter boas conminicagies, e ago-
ra comaaposta e o investimentono
cibo submarino terd ainda majores
competéncias parn o sector tecno-

mostra-nos (quer na URSS, quer
aqui), que planos estatais de in-
vestimento, decididos por buro-
cratas que niio ‘colocam a sua
pele no jogo' ao sabor inevitavel
dos mais variados grupos de
pressio (empresariais, profis-
sionais, mediiticos, ete.), tém
uma taxa de mortalidade e de
insucesso bem maiores, deixan-
do significativas perdas e custos
para o futuro das suas socieda-

des,

Hiauma tendéncia para
preferir as grandes
obras/investimentos pi-
blicos pois segue-se a tese
que depois estas ‘derramam’ re-
cursos por toda a economia, Dis-
cordo em absoluto desta ideia,
pois além de concentrarem risco
(poucos grandes investimentos,
paramais suportados por divida
nova, se derrapam, falham oun
tém produtividade nulano futu-

l6gico e nfio precisamos de estar fi-
sicnmente sediados perto do clien-
te, Temos um know-how', temos ja
alguma experié neia na Regifio em-
presarial no sector das tecnologias
e até paraum sector de vanguarda,
desmaterializado por exceléncia,
deverd ser uma aposta para o futu-
ro da Regifio. Sio dreas pioneiras,
siio dreas que obrigam, todas elas,
inclusive o sector mais tradicional
do turismo, pressupoem no cimo
wima aposta inequivoca e clara, na
educagho, na qualificaciio, e no co-
nhecimento dos nossos quadros,
da nossa administragio publica,
das nossas empresas e dos nossos
jovens Penso que a aposta deve ser
direccionada com este sentido,

As pequenas obras sio, e fo-
ram, sempre muito impor-
tantes paran sustentabilida-
de e diversificagiio do sector
econdmico ¢ da base produtivada
Regifio. As grandes obras sfio nor-
malmente associadas a investimen-
tos plblicos pesados, No passado,
tivemos as grandes vias - o aeropor-
to - que sd por sialime ntaram um
conjunto de ocupaciio de mio de
obraque, indusive, teve queserim-
portada - se pudermos usar esta ex-
pressio - trazendombo- de-abra
paraa Regifio, Mas, obviamente é
muitoimportante, e nesta altura
tem até um peso maior, apostar em
obras pequenas, E hdaalgumas em-
presas, nomeadamente na hotela-
rin,que témalgum folego e estiio a
apostar para fazer investimentos
porque, teoricamente, a melhor al-
tura para se reinvestir numa unida-
de hoteleira é quando nio haclien-
tes e infelizmente, neste momento,
hi pouca taxa de ocupagiio, As pe-
quenas obras,sejamnaarea dotu-
rismoou transversais o qualgquer

ro, desperdicam um montante
demasiado grande de recursos
na sua execucioe manutencio),
reforgam uma tendéncia paraa
criagho artificial de‘campedes
locais', que depois e de forma na-
tural, tendem aabsorver quase
toda aatengiio, legislagio e re-
cursos, Defendo que a terem de
existir obras piblicas (até para
se aproveitar fund os europeus)
gue sejam para muitas mais pe-
quenas obras, em especial de ma-
nuteng fio e requalificagio do
vasto parque ja existente por
toda a RAM, desde estradas a in-
fraestruturas, dotando-as de
maior utilidade (produtividade)
e aspecto visual/integraciio pai-
sagistica,

A pandemia nfio dita re-
gras pois foi & uma mera
classificagiio da situagiio
pela OMS. Foram, e sfio, as
diferentes decisbes governa-

sector de actividade econdmica, sio
um factor de equilibrio nio s6 para
amanutencio dos postos detraba-
lhoexistentes, como para a diversi-
ficachio da base produtiva. E,por-
tanto, nfio subestimo de todo a exis-
ténecia de pequenas obras e elas de-
vemser fomentadas,

Vimos, e estamos, aviver um
conjunto de vicissitudes da
propria Historia, Hoje é a
pandemia. Hi quem indique,
cientistas concretamente, que vi-
riio, a se guir, umd eterminado vi-
rus, uma determinada doenga e o
ser humano vaiter que sabercon-
viver com os perigos que sistemati-
camente aparece o, Obviamente
quie, nes te mome nto, tém que ser
instituidos um conjunto de meca-
nismos de apoio, nfio s6 s empre-
sascomo também as familias e aos
trabalhadores, para que possam ter
o periodo tictico e de sobrevivén-
ciaque é enquanto decorre esta al-
tura mais grave da pandemia e da
falta atd de expectativa comoé que
isto ird surgin, desenrolar, nos pro-
ximos meses, Noentanto, nio po-
demos desistir e o turismo é clara-
mente um sector que vai ser dos
mais tardios a recuperar porque
pressupie, desde logo, uma ape-
téneia para viajar que neste mo-
mento esti muito em baixo devido
afalta de confianga e por razoes de
satide, mas nio podemos deixar de
promover - ¢ promovera Regifio
comoum destino seguro que de
facto &, Porum lado, a credibilida-
de dodestino e do muito e bom que
se tem feito na Regifioemtermos
de proteceiio e de seguranga pre-
ventiva inclusive na Satde, esta
parte tem que ser fomentada e di-
vulgada, bemcomoo facto de ter-
mos um bom produ to, bons servi-

mentais que causaram e causamn
diferentes niveis de crise e recu-
peragiio no sector um pouco por
todo o mundo. Embreve a situa-
¢ho turistica normalizard, ican-
do contudo um grande rasto de
destruigiio econdmica nos mer-
cados emissores e no proprio
sector na RAM que perdurard
no tempo. Haverd Investidores
arealizarem noves projectos a
pensar no futuro, outros a fe-
charem/deteriorarmrme-se por-
que nio aguentam o ‘entretanto’
e outros que pagario a factura
da sobrevivéncia durante mui-
tos anos, Os que se adaptarem
mais rapidamente serfio os ven-
cedores, pois o mercado encon-
trard sempre oportunidades,
mesmo num pais marcado por
uma lei das insolvéncias e outra
do trabalho, que condenam o ca-
pital fisico e humano i destrui-
clioe nfiod recuperagio e res-
truturac io,
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cos, boas expe riéneia. E terem que
existir meios, que claramente iden-
tifico alayoff mas nfio nos termos
actuais, que nio ird permitica sub-
sisténcia de empresas, e sima
layoff podendo colocar os traba-
Ihadore s que nio houver efectiva-
me nte ocupagio de teabalho para
eles, sem os custos respectivos nas
empresas, Porque a alternativa é
existiruma re tracgiio empresarial
quando, administrativamente, es-
tho obrigadas a 50% dos trabalha-
dores atrabalhar, que é o actual sis-
tema extraordinario de incentivos
aretoma progressiva - o proprio
nome ¢ complicado, mas basica-
me nte o que diz ¢ que para factura-
gies que tenham reduzido face ao
periodo homdlogo até 60%, pode-
seapenas deixar de colocar otra-
balhador na empresa 50% do tem-
po. Ora,istosignificn que metade
dooutro tempo ha teabalho para
Ihe dar, mas otrabalho e a procura
nfio seguem as regras administrati-
vas ¢ legnis e sim as regras da oferta
eda procura, E se estalayoffnio
for rectificada para umsistema

me lhor, e porventura mais aperfei-
coado do que o anterior, se nfio per-
mitirirao encontro da realidade de
procura de turistas, entiio receio
que odesemprego venha o aumen-
tar significativamente. Como in-
vestir face i pandemia? Neste mo-
mento de emergéncia empresarial,
social, humana e econdmiea, ha
que ter almofadas de fundo regio-
nais, nacionais ¢ comunitarias, que
permitam cirurgicamente as em-
presas que shio vidveis, poder almo-
fadar este periodo enquanto com-
provadamente niio tém procura E
com certeza que acreditogue ire-
mos ultrapassar este momento que
esti aser tormentosopara todaa
gente,




