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Filipe Grilo

 Conceito cunhado pela revista The Economist em 1977

 A descoberta de reservas de gás natural nos Países Baixos em 1959
arrasou a competitividade da indústria neerlandesa

 A descoberta de gás natural foi um presente envenenado para a 
economia neerlandesa, ficando cada vez mais dependente do gás 
natural
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Doença Holandesa: Mecanismos

 Apreciação Cambial
 O aumento das exportações induz um aumento da procura da moeda, apreciando-a
 A apreciação reduz a competitividade dos outros setores

 Domínio do setor em crescimento
 Atração de investimento, trabalho qualificado e capital
 Boom de construção e imobiliário à volta do setor
 Os próprios governos prestam cada vez mais atenção ao setor

 Paradoxo da Doença Holandesa (os números macro escondem problemas micro)
 Os números gerais da economia apontam para um crescimento, mas escondem desequilíbrios cada vez mais 

profundos
 Contas externas



Doença Holandesa: Consequências
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 Perda de competitividade dos outros setores económicos
 Perda de empregos e investimento

 Redução da diversificação económica
 Aumenta a vulnerabilidade da economia a idiossincrasias do setor

 Redução do sentido da necessidade de reformas estruturais
 O paradoxo da Doença Holandesa esconde os problemas



Doença Holandesa e Turismo
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 Em 13 anos (2009-2022), o peso do turismo no PIB aumentou 80%
 No pior ano da pandemia, o turismo teve um peso semelhante ao de 2009
 Melhor, só o setor tecnológico que aumentou 112% no mesmo período (de 1% para 2,1%)



Doença Holandesa e Turismo -
Sintomas
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 Paradoxo da Doença Holandesa (os números macro escondem problemas micro)
 Contas Nacionais

Crescimento Económico Real Médio Anual 2009-2022 2014-2022

Economia Portuguesa 0,6% 1,7%

Turismo 5,5% 5,8%

Outros Setores 0,3% 1,4%
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 Paradoxo da Doença Holandesa (os números macro escondem problemas micro)
 Contas Externas



Doença Holandesa e Turismo – Riscos 
Idiossincráticos
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 A redução da diversificação económica aumenta a vulnerabilidade da economia portuguesa a 
riscos idiossincráticos do turismo

 Alterações Climáticas

 Indústria de Aviação
 Estrutura do mercado complexa
 Ameaça de políticas de neutralidade carbónica

 Metaverso
 O alojamento pode perder peso no valor acrescentado do turismo

 Nova Pandemia?
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Políticas Preventivas

 Políticas de diversificação da economia
 Benefícios fiscais para o investimento em outros setores económicos
 Promoção de investimento em infraestrutura que escasseia para ser utilizado noutros setores económicos
 Foco no desenvolvimento de capital humano (formação)

 Política Pública Responsável
 Política Orçamental

 utilizar as receitas fiscais extraordinárias do crescimento intensivo do turismo para a criação de uma almofada financeira que 
poderá ser necessária quando o setor entrar em declínio

 Fundo soberano

 Reformas estruturais
 ultrapassar o paradoxo da doença holandesa, detetando problemas nos setores, com vista à identificação de soluções 

legislativas 
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Políticas Preventivas

 Políticas de cooperação intersectorial
 Utilizar o crescimento do turismo como alavanca para permitir incubar e promover outros setores

 O Turismo 4.0 pode permitir o desenvolvimento do setor tecnológico na região
 O desenvolvimento do sector tecnológico pode inicialmente ser focado no turismo, mas depois 

emancipar-se



Let’s chat.

Filipe Grilo

Porto Business School
fgrilo@pbs.up.pt
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