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Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Proprios

Rendibilidade dos Capitais Proprios: ROE — 2015

Austria 10,1%  12,0%

Franca 9,3% 13,7%

A crise afectou de forma

pronunciada a Polonia 73% 9.0% 12,0%

rendibilidade dos
capitais proprios

Portugal 7,0% 7,5%

Alemanha 6,7% 11,0% 11,5%

Portugal recuperou niveis
de 2006, com uma Bélgica

5,6%- 6,5% 9,0%

dinamica muito positiva

Espanha 2,0% 5,3% 14,2%
desde 2012 " i i
& SCIntCI nder Fonte: Banco de Portugal (2018), “Rendibilidade das Empresas ROE 2006 3
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Rendibilidade
Principais drivers da rendibilidade

Rendibilidade
dos Capitais
Proprios

Rendibilidade Rotacao do Alavancagem
das Vendas Activo Financeira

Res.Liquido Vol .Negocios Activo
Vol.Negbcios Activo Cap. Proprios
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Rendibilidade
Evolucao da Rendibilidade das Vendas

« Entre 2012 e 2016, a rendibilidade das vendas registou uma melhoria significativa, em grande medida reflectindo a reducao dos
custos variaveis, na gestédo dos gastos das empresas

PORTUGAL MADEIRA
8.7% 4 g4
4,8%
2,3% 1,8% 2.2%
= 01% =
=
2.8% LA
-4,1% Total = Total
+4.7pp +10.1pp
-10,7%
Turismo Turismo
-14,5% +16.3pp +18.5pp
2008 2012 2016 2008 2012 2016
E Global Turismo E Global Turismo

& SCIntCInder Fonte: INE (2018) “Empresas em Portugal 2016”
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Rendibilidade
Evolucao da Rotacao do Activo

 Apesar da melhoria face aos niveis de 2012, reflectindo um aumento da eficiéncia empresarial, a rotagao do activo é
estruturalmente baixa em Portugal

PORTUGAL MADEIRA

Total
+3pp

Turismo

48,0%
+10pp
37.0% .
34,0% 32.0%
22,0%
2008 2012 2008 2012 2016
E Global Turismo E Global Turismo

& SCIntCInder Fonte: INE (2018) “Empresas em Portugal 2016”

O Banco da Madeira



Rendibilidade
Evolucao da Alavancagem Financeira

 Aalavancagem reduziu-se marcadamente desde 2012, com a generalidade das empresas a procurar reforcar a sua estrutura de
capitais préprios, embora permaneca em niveis elevados.

« Se a alavancagem se tivesse mantido aos niveis de 2012, o ROE seria mais elevado em cerca de 30% na Madeira (~10% a nivel
nacional)

PORTUGAL MADEIRA
435%
400%
357% 585% 370%
o 345%
294% .
o560, 270%
Turismo Turismo
_ -50pp _ -/5pp
2008 2012 2016 2008 2012 2016
E Global Turismo E Global Turismo

& SCIntCInder Fonte: INE (2018) “Empresas em Portugal 2016”
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Investimento




Rendibilidade
Evolucao da Remuneracao do Capital (EBE/VAB)

» Fruto do ajustamento, as empresas aumentaram o excedente bruto de capital, o que lhes permitiu gerar fundos para
desalavancar...

PORTUGAL MADEIRA

31,5%

22,6%

2012 2008

E Global Turismo = Global Turismo

& SCIntCI nder Fonte: INE (2018) “Empresas em Portugal 2016”
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Rendibilidade
Evolucao da Taxa de Investimento

* ... e aumentar as taxa de investimento, apds os minimos registados durante o pico da crise.

« Contudo, os niveis de investimento permanecem baixos, condicionando o0 aumento do potencial de crescimento econdmico

PORTUGAL Total MADEIRA
+4.5pp

52,4%

Turismo Turismo

+5.0pp
37,1%
33,8%
26,2%
21,2%
! 0,
19,1% 17.1%
14,6% 13,9%
2012 2016 2008 2012
E Global Turismo = Global Turismo

& Santander Fonte: INE (2018) “Empresas em Portugal 2016” 10
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Rendibilidade

Principais motores do Crescimento

- Arecuperacdo economica observada a partir de 2014 esta intrinsecamente associada a recuperagao do investimento, bem como
da melhoria das exportacdes (liquidas das importacdes)

CONTRIBUTOS PARA CRESCIMENTO DO PIB

4%

3%

2%

1%

0%

-1%

-2%
2014 2015 2016 2017

== Consumo Privado Consumo Publico == Investimento == Exportagdes Liq. —PIB

& Santander Fonte: INE 11
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Rendibilidade
Clara melhoria da capacidade exportadora de Portugal

- Fruto do processo de transformacao, as exportacdes reforcaram o seu peso no PIB, de menos de 30% antes da crise, para mais
de 40% no pos-crise, inclusive ultrapassando o peso das importacoes.

EXPORTACOES E IMPORTACOES (% PIB)

42,7%

40,4%
39,50 40.1% 0.9 41 9%

40,8% e
37,7% 39,9% 39,8%

38,5% 38,9%

39,2%

38,6%
37,6% 38,2% 37,4%

35,2% 355% 358%

33,7% 31.0% 31,1% 340%

28.2% 7 s 9
0% 269% 268% 273% 267y
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—Exportagdes Importagdes

& Santander Fonte: INE 12
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Rendibilidade
Crescimento das exportacOes de bens, mas também de servicos

« Desde 2008, as exportacdes de bens cresceram 44% e as de servigos 62%

* O turismo reforcou 0 seu peso nos servigos para 50%, com um crescimento de 103% desde 2008.

EXPORTACOES (€BN)

24,8
203 2L7
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0]
—Bens Servigos oo
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Rendibilidade

Evolucao Recente do Turismo

- Houve um investimento fortissimo em capacidade instalada, com o nimero de estabelecimentos a quase triplicar desde 2012,
beneficiando também da expansao do alojamento local

« E o numero de hospedes aumentou 74% neste periodo (60% na RA Madeira).

ESTABELECIMENTOS

2 869 3 059
1787
2012 2013 2014
Continente

== Regido Autbnoma da Madeira

& Santander
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Fonte: INE

=SB

2015 2016 2017

== Regido Autonoma dos Agores

— Portugal

HOSPEDES (MILHOES)

= 13.7 15,7
2012 2013 2014
Continente

== Regido Autonoma da Madeira

21,7

17.4 19,2

2015 2016 2017

== Regido Auténoma dos Acores

—Portugal
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Rendibilidade

Evolucao Recente do Turismo

Este aumento da oferta permitiu um crescimento claro dos proveitos totais (que duplicaram desde 2012), também pelo aumento

expressivo do Proveito por Habitacao (RevPar), com um crescimento de 76% (63% na RA Madeira).

PROVEITOS TOTAIS (€ BN)

2012 2013 2014

Continente
=== Regido Autbnoma da Madeira
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— Portugal

Fonte: INE

2015 2016 2017

== Regido Autdnoma dos Acgores

PROVEITO POR
HABITACAO (€)
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Empresas
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Rendibilidade
Gerir o legacy ou negocio corrente?

A gualidade do balanc¢o do sector bancario reflecte a qualidade dos agentes econdmicos, em especial do empresarial.

Contudo, a exposicao a activos legacy nao € uniforme, havendo bancos com maior capacidade de foco no negdcio corrente e no
apoio aos seus clientes

RACIO DE ACTIVOS NAO RACIO DE ACTIVOS NAO
PRODUTIVOS (NPE, %) PRODUTIVOS (NPE, %)
17,9

17,2

% 15,8%

= 10,5% =

% 0 =
Mar/16 Jun/16 Sep/16 Dec/16 Mar/17 Jun/17 Sep/17 Dec/17 Mar/18 Jun/18 Banco #1 Banco #2 Banco #3 Banco #4

& SCIntCInder Fonte: Banco de Portugal 17
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Rendibilidade
Os bons projectos tém acesso a credito

Embora o crédito total esteja, ainda, em queda, ha sectores onde a dinamica é positiva ha ja varios trimestres.

E o caso dos sectores do Turismo, onde o crédito cresce desde ja o final de 2016.

Crédito a Sociedades Nao Financeiras (tvh, %)

20,0
15,0
10,0 A acumulado
5,0 Turismo
+11%
0,0
50 Total
-10%
-10,0
-15,0
— Alojamento, restauracdo e similares  =——Total
-20,0
jan/11 jan/12 jan/13 jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18
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Rendibilidade

Os bons projectos tém custos de financiamento mais baixos

O custo do financiamento esta claramente associado ao risco intrinseco da empresa. Empresas rentaveis serao, por norma,
empresas de menor risco, com custos de financiamento mais baixos

No pos-crise, verifica-se uma maior diferenciacéo dos custos de financiamento por classe de risco.

Spreads dos novos empréstimos bancarios a SNF privadas (pp)

e==Classe deriscol ===Classe derisco?2 ====Classe de risco 3

L

0,00 0,42 0,84 1,27 1,69 2,12 2,55 297 3,40 3,83 4,25 4,68 5,11 553 596 6,38 681 7,24 7,66 8,09 8,52 894 9,37 9,80 10,00
SPREAD

& SCInthder Fonte: Banco de Portugal, Relatério de Estabilidade Financeira, 19

O Banco da Madeira Junho 2018



Rendibilidade

O sector financeiro
apoia os bons
projectos

& Santander
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Do lado do projecto
= Qualidade do projecto
= Experiéncia do promotor

= Articulacao com os varios stakeholders

Do lado do banco
= Conhecimento do sector

= Conhecimento e acompanhamento do
cliente
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Conclusoes




Rendibilidade

Empresas rentaveis geram capital e alimentam o ciclo de investimento
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Rend. Disp - Consumo = Poupanga - Investimento = Saldo
Global (% PIB)

16.7% 16.7% 16.8%

15.5%

17.2% °© 15.4% 15.0% 14.9%

' 15.5% 15.5% 15.4%
14.6% 14.6%

11.0% 10.7% 10.8%

200120022003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014 201520162017 2018

Ll Net lending / net borrowing =S - K —o— Saving (S)=DI - FC —o— Investment (K)
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Rendibilidade

Conclusao As empresas realizaram um importante ajustamento nos ultimos anos
« Aumento darendibilidade
 Desalavancagem
 Refor¢co da capacidade exportadora
As empresas mais rentaveis tém...
« Maior capacidade de investimento
« Maior facilidade no acesso ao crédito

 Maior capacidade de expandir a actividade, gerar emprego e criar
bases de crescimento sustentavel
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Obrigado.

A nossa missao € contribuir para o
desenvolvimento das pessoas e das
empresas.

A nossa cultura baseia-se no principio
de que tudo o que fazemos deve ser

Simples | Préximo | Justo

MgEE)B\;\;fJFpnehsll' Indi @
ustainability Indices
& SG n ta n d e r In Collaboration with FZJhecnSAM « FTSE4Good
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