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XIl CONFERENCIA ANUAL DO TURISMO

Ordem dos Economistas — Delegacdao Regional da Madeira

A) CAMPOS DE GOLFE: TIPOLOGIA DE PROPRIEDADE E
MODELOS DE NEGOCIO ASSOCIADOS

» Campos e academias publicas (Federagdes, campos municipais, etc);

» Campos e academias de clube (Sécios proprietarios, “members”, etc.);

» Campos privados (“pay & play courses”)

Exploracao comercial “stand alone”;

- Exploracao comercial preferencialmente associada ao negdcio
da Hospitality;

- Exploracao comercial preferencialmente associada ao negdcio de
Imobilidria de Lazer (12 ou 22 residéncia);

- Exploracao comercial mista (resorts turisticos);
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B) CONSTRUGCAO DE CAMPOS DE GOLFE: INVESTIMENTO AVULTADO

» Principais factores determinantes do investimento a realizar:

Objectivos e modelo de negdcio associado;

Custo da aquisicdo de terreno / localizagdo;

Despesas com estudos, analises e licenciamento;

Custo de elaboracdo do projecto de arquitectura/desenho;

Custo de construgdao do campo e instalacdes complementares
(clubhouse, casa de manutencao, estacdao de bombagem, etc.);

Custo de infraestruturas adicionais (ex: acessos, parking,
sinalética, etc.);

Custo de bombas de rega e equipamento de manutencao;

Disponibilidade e custo de agua para rega;

» Estimativa actual do montante de investimento necessario para a

construcao de um campo de golfe de 18 buracos (40-60 hectares de

terreno = 20-25 hectares de area relvada):

— 8,0 — 15,0 milhdes de euros;
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C) EXPLORACAO DE CAMPOS DE GOLFE: FACTORES CRITICOS

i) PROVEITOS

v'  Capacidade de atracc¢do de jogadores (numero de voltas
jogadas)
= receitas de green fees;
= receita de subscricoes / memberships;
= receita de alugueres (buggies, trolleys, sacos);
= receita de campo de treino;
= receita de loja / merchandising;
v" Valor do green fee médio, nas diversas épocas, ao longo do

ano;

v" Incentivos aos clientes golfistas e aos parceiros comerciais (ex:
pacotes taylor-made);
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C) EXPLORACAO DE CAMPOS DE GOLFE: FACTORES CRITICOS

ii) Custos

v' Dimens3o e caracteristicas do campo (tracado, area jogavel
relvada, tipos de relva, etc.);

v Numero médio didrio de jogadores;
v' Fornecimentos e servicos externos:
e Combustiveis e electricidade;
e Agua;
e Comunicagoes;
e Conservagao e reparagao;
e Ferramentas e utensilios;
e Irrigacao e drenagem;
e Reparacao e manutencao de maquinas e equipamentos;
e Fertilizantes, herbicidas, pesticidas, areias;
e Plantas e sementes;
e Trabalhos especializados;
e Marketing e publicidade;
e Seguros;
v’ Pessoal:
e Remuneragdes e custos sociais;

e Fardamento e equipamentos de proteccao;

e Seguros;

v Rendas e custos financeiros;
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D) RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO ASSOCIADO A CONSTRUGCAO
E EXPLORACAO DE CAMPOS DE GOLFE, EM ARTICULACAO COM
A HOTELARIA / ALOJAMENTO TURISTICO

Questoes chave:

e Nivel de disponibilidade de meios financeiros do promotor e custo do
financiamento associado ao investimento a realizar na construcao e no

suporte a tesouraria, nos primeiros anos de exploracao;

e Localizacdo/caracteristicas do(s) campo(s) e capacidade intrinseca do
destino e do(s)campo(s) para atraccao de clientes potenciais golfistas
estrangeiros, ao longo do ano (sazonalidade):

- Disponibilidade de transporte aéreo para o destino;

- Percepcao da qualidade global do destino de golfe;

e Nivel de dependéncia e capacidade negocial das empresas de golfe
face aos parceiros de hotelaria/alojamento turistico:
- CondicOes de negociagcao comercial;
- Negociagdo conjunta com operadores turisticos/DMC's e outros

parceiros potenciais;
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D) RENTABILIDADE DO INVESTIMENTO ASSOCIADO A CONSTRUCAO
E EXPLORACAO DE CAMPOS DE GOLFE, EM ARTICULACAO COM
A HOTELARIA / ALOJAMENTO TURISTICO

Questoes chave:

e Capacidade e nivel de articulagdo/integracdo de negdcios:

Estruturacdo de produtos/ofertas de alojamento+golfe competitivas;

Promocao e divulgacao conjunta nos mercados;

- Distribuicao e comercializacao online (websites, parceiros de
distribuicao electrdnica, redes sociais, etc.);

- Capacidade de atracgao de grupos, eventos corporate e competicoes
de golfe;

- Capacidade de atraccao de jogadores locais e fomento da modalidade

junto de jovens e seniores;

e Estratégia de Grupo ao nivel da gestdao operacional:
- Rentabilidade dos hotéis versus rentabilidade de campos de golfe;
- Ventilagdo do custo das voltas de golfe nos pacotes
alojamento+golfe;

- IVA aplicavel ao golfe turistico;
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E) PRINCIPAIS CONCLUSOES:

iii)

Vi)

vii)

A exploracdao comercial de campos “pay & play — stand alone”, em geral, sé
rentabiliza o investimento realizado em destinos de golfe turistico — (limiar
de rentabilidade = 17.500 — 20.000 voltas/ano com um average green fee =
35 - 40 euros/volta);

O investimento em campos de golfe associados a projectos de imobiliaria de
lazer pode ser estratégico e/ou determinante para a respectiva viabilizagdo,
mas torna a posterior exploragao comercial, em geral, economicamente
dificil ou mesmo inviavel;

O investimento em golfe, disponibilizando um produto turistico com
capacidade de atraccdao de clientes estrangeiros “fora de época”, contribui
muito positivamente para melhorar os resultados operacionais da
hotelaria/alojamento turistico;

O investimento em campo(s) de golfe, é tanto mais rentdvel quanto maior e
melhor capacidade de articulacdo/integracio com a oferta de
hotelaria/alojamento turistico (do grupo ou de outros parceiros comerciais
locais) e da animacdo do destino;

A concorréncia entre campos de golfe, numa localizagdo/destino turistico
pode, inicialmente, condicionar a capacidade de rentabilizagdo do
investimento realizado. A existéncia de varios campos numa “15m drive
range area”, com suporte de alojamento turistico, potencia os resultados de
exploracao e, a prazo, permite rentabilizar os investimentos realizados.

A concorréncia entre destinos de golfe é enorme e crescente. A articulacdo
hotelaria+golfe, na estruturacdo de propostas competitivas (preco e
qualidade), é essencial na decisdo dos golfistas estrangeiros;

A disponibilidade de voos e o custo de transporte aéreo, nas épocas de
golfe, sdao decisivos para viabilizar e rentabilizar os investimentos na
construcdo e exploracdao de campos de golfe em destinos turisticos.
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